
DEUX CAMPS, UNE MÊME QUESTION

Passer à l’échelle

Plus de calcul et de données

Changer d’architecture

Apprendre du monde physique

?

CINQ QUESTIONS EN DÉBAT

LA MÉTHODE

Pour chaque affirmation : qui parle, quand, et s’agit-il d’un fait, d’une

hypothèse, d’une prévision ou d’une position ?

Sources : Amodei, septembre 2026, Sciences Po, 18 septembre 2026

Où va l’IA ?

Voies de recherche, risques et gouvernance en débat

Deux camps, et une méthode pour juger leurs

arguments.

Analyse Solaria Octobre 2026

© 2026 Solaria Advisory 01 / 52

Progrès

Ce qui fera avancer

l’IA

Risques

Ceux à prendre au

sérieux

Règles

Qui décide, à quel

niveau

Europe

Sa place et ses

leviers

Usages

Faut-il la frontière

partout ?

RÉDACTION

Baptiste Lefort, cofondateur de Solaria

https://darioamodei.com/post/we-must-pace-the-frontier
https://www.youtube.com/watch?v=Y4s8NadbZfU


Trois questions pour comprendre où va l’IA
Un panorama pour démêler le vrai du faux : la technologie de demain, ses effets sur notre monde, et là où elle est vraiment utile.

1 LA TECHNOLOGIE

Quelle IA demain ?

Les modèles vont-ils continuer à progresser ?

Faudra-t-il une autre architecture pour agir dans
le monde ?

Pourquoi les Américains y mettent-ils des
centaines de milliards ?

2 L’IMPACT

Comment va-t-elle changer notre
monde ?

Quels risques prendre au sérieux ?

Qui fixe les règles, et pour qui ?

L’économie et le travail vont-ils basculer ?

3 LA NÉCESSITÉ

En a-t-on besoin partout ?

Faut-il le meilleur modèle pour chaque usage ?

Quelle place pour l’Europe et la France ?

Faut-il appeler son commercial chez OpenAI dès
lundi ?

LA DÉMARCHE

Séparer ce qui est établi de ce qui est supposé, prévu ou défendu ; dater et sourcer
chaque chiffre.

Faits Hypothèses Prévisions Positions

Une lecture personnelle de l’auteur ; données arrêtées au 4 octobre 2026.

Où va la technologie, que va-t-elle changer, où est-elle nécessaire : trois questions, six parties et une conclusion.
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?

Pourquoi les avis
divergent-ils autant ?
Des annonces qui se contredisent, l’AGI, les erreurs des modèles, des

rendements qui décroissent et des inquiétudes qui montent.
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Pourquoi les discours sur l’IA se contredisent-ils ?
Six affirmations publiées en vingt mois, rangées selon ce qu’elles annoncent.

Ça accélère

« Nous sommes désormais convaincus de savoir
construire l’AGI, telle qu’on l’entend
traditionnellement. »

Sam Altman, OpenAI, janvier 2025

Prévision d’un dirigeant

« Depuis cet été environ, l’IA progresse beaucoup
plus vite. »

Dario Amodei, Anthropic, septembre 2026

Constat d’un dirigeant

Ça plafonne

« Le monde physique est beaucoup plus
compliqué que le texte. »

Yann LeCun, AMI Labs, septembre 2026

Position d’un chercheur

« Croire qu’en multipliant l’échelle par 100 tout
serait transformé ? Je ne pense pas que ce soit
vrai. »

Ilya Sutskever, SSI, novembre 2025

Position d’un chercheur

Ce qu’on mesure

« Des agents accomplissent de façon fiable
certaines tâches qui prendraient une demi-heure
à un programmeur. »

Rapport international sur la sûreté, février 2026

Synthèse d’experts

L’écart entre les meilleurs modèles américains et
chinois tombe à 2,7 % sur le classement Arena.

AI Index 2026, Stanford, avril 2026

Mesure datée

Citations traduites de l’anglais, sauf LeCun.

Sources : Altman, janvier 2025, Amodei, septembre 2026, 21 News, 19 septembre 2026, Sutskever, novembre 2025, Rapport international sur la sûreté de l’IA, 2026, AI Index 2026
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https://blog.samaltman.com/reflections
https://darioamodei.com/post/we-must-pace-the-frontier
https://www.21news.be/yann-le-cun-a-sciences-po-leurope-na-pas-perdu-la-bataille-de-lia/
https://www.dwarkesh.com/p/ilya-sutskever-2
https://internationalaisafetyreport.org/publication/2026-report-extended-summary-policymakers
https://hai.stanford.edu/ai-index/2026-ai-index-report


Tous visent-ils la même intelligence générale (AGI) ?
L’objectif affiché est une IA au moins aussi capable que l’humain ; chacun le définit autrement.

GOOGLE DEEPMIND : CINQ NIVEAUX D’IA GÉNÉRALE

1
Émergent

Égal ou un peu
meilleur qu’un
humain non
qualifié

ChatGPT,
Gemini (2023)

2
Compétent

Au moins le
50e centile
des adultes
qualifiés

Siri, Alexa

3
Expert

Au moins le
90e centile

Correcteurs,
Dall-E 2

4
Exceptionnel

Au moins le
99e centile

Deep Blue,
AlphaGo

5
Surhumain

Meilleur que
100 % des
humains

AlphaFold,
AlphaZero

Selon les auteurs, l’IA générale atteint le niveau 1 en 2023 ; en gris : IA spécialisées.

OPENAI, CHARTE Le travail

« Des systèmes très autonomes qui surpassent les humains dans la
plupart des travaux économiquement utiles. »

AMODEI, ANTHROPIC, 2024 L’intelligence

« Plus intelligente qu’un lauréat du prix Nobel dans la plupart des
domaines », « un pays de génies dans un centre de données ». Il juge le
terme AGI imprécis.

LECUN, AMI LABS, 2024 Le refus du terme

« Je déteste ce terme. » L’intelligence humaine n’est pas générale ; il
parle d’AMI (Advanced Machine Intelligence).

OpenAI définit l’AGI par le travail, Anthropic par l’intelligence, DeepMind par des niveaux ; LeCun rejette le terme.

Citations traduites de l’anglais. Niveaux de Morris et al., version de septembre 2025 ; exemples de 2023.

Sources : OpenAI, charte, Amodei, octobre 2024, TIME, 13 février 2024, Morris et al., 2024
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https://openai.com/charter/
https://www.darioamodei.com/essay/machines-of-loving-grace
https://time.com/6694432/yann-lecun-meta-ai-interview/
https://arxiv.org/abs/2311.02462


De quoi une IA a-t-elle besoin pour progresser ?
Trois ingrédients entrent dans l’entraînement d’un modèle, portés par une organisation.

Données

Textes, images, vidéos. Le
texte public humain pourrait
être épuisé d’ici 2032.

Calcul

Des milliers de puces
pendant des mois. Multiplié
par 4 à 5 par an de 2010 à
2024.

Architecture

La forme du réseau et ce qu’il
apprend à prédire. Le
Transformer depuis 2017.

Entraînement

Ajuster les paramètres du modèle sur les données, grâce au calcul.

PORTÉS PAR UNE ORGANISATION

Chercheurs Capital Électricité Puces

Coût d’un modèle de pointe : matériel 47 à 67 %, équipes 29 à 49 %, énergie 2 à 6 %.

DEUX MANIÈRES DE FAIRE MIEUX

Augmenter les quantités

Plus de données, plus de calcul, des modèles plus
grands.

Camp du passage à l’échelle

Changer la recette

Une autre architecture, d’autres données : la vidéo,
l’action, le monde physique.

Camp de la nouvelle architecture

On fait progresser un modèle en augmentant ses ingrédients ou en changeant sa recette. Les deux camps divergent sur le levier décisif.

Chiffres d’Epoch AI : calcul (2024), données (2024), structure des coûts (2024).

Sources : Epoch AI, mai 2024, Villalobos et al., 2024, Epoch AI, juin 2024, Vaswani et al., 2017
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https://epoch.ai/publications/training-compute-of-frontier-ai-models-grows-by-4-5x-per-year
https://arxiv.org/abs/2211.04325
https://epoch.ai/blog/how-much-does-it-cost-to-train-frontier-ai-models
https://arxiv.org/abs/1706.03762


Pourquoi un modèle de langage se trompe-t-il ?
Il choisit le mot suivant le plus probable ; une réponse plausible n’est pas une réponse vérifiée.

1 Il prédit un mot probable 2 Il est récompensé s’il devine 3 Les erreurs s’accumulent, selon LeCun

La capitale de l’Australie est…

Canberra 62 %

Sydney 30 %

Melbourne 8 %

Probabilités inventées pour l’exemple.

L’« erreur » des lois d’échelle mesure la probabilité
donnée au bon mot. Entraîner davantage la fait
baisser.

Bonne réponse 1 point

Mauvaise réponse 0 point

« Je ne sais pas » 0 point

Deviner rapporte toujours plus que s’abstenir.

« Les modèles de langage sont optimisés pour être
de bons candidats aux examens. » Kalai et al.,
OpenAI, 2025.

L’entraînement réduit l’erreur moyenne ; il reste des erreurs affirmées avec aplomb, à vérifier.

Selon OpenAI, les modèles hallucinent en partie parce que les évaluations récompensent la réponse devinée.

Schéma redessiné d’après LeCun, débat de NYU, 24 mars 2023 ; le calcul suppose des erreurs indépendantes. Probabilités illustratives.

Sources : Kaplan et al., 2020, Kalai et al., septembre 2025, OpenAI, 5 septembre 2025, Débat de NYU, 24 mars 2023, LessWrong, 10 avril 2023, Arbuzov et al., 2025, Sinha et al., 2025
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Suites correctes

Toutes les suites de

mots possibles

(1 − e)ⁿ e : erreur par mot
n : nombre de mots

Avec 1 % d’erreur par mot : 37 % de réponses justes sur

100 mots, moins de 1 % sur 500.

Critique : les erreurs se concentrent sur 5 à 10 % des mots, et

le raisonnement les réduit.

https://arxiv.org/abs/2001.08361
https://arxiv.org/abs/2509.04664
https://openai.com/index/why-language-models-hallucinate/
https://philevents.org/event/show/106406
https://www.lesswrong.com/posts/zyPaqXgFzqHkQfccq/contra-lecun-on-autoregressive-llms-are-doomed
https://arxiv.org/abs/2505.24187
https://arxiv.org/abs/2509.09677


Que promet le passage à l’échelle ?
L’erreur de prédiction baisse de façon prévisible avec le calcul ; depuis 2024, d’autres leviers s’ajoutent.

ERREUR DE PRÉDICTION DU MOT SUIVANT (ÉCHELLE LOGARITHMIQUE )

1 10 100 1 000 10 000 100 000

CALCUL D’ENTRAÎNEMENT, EN MULTIPLES

× 10 de calcul

même baisse relative

2020 Des lois d’échelle
Une loi de puissance du calcul, des données et de la taille.

2022 Équilibrer taille et données
Doubler les données quand on double le modèle.

2024 Calculer pendant la réponse
o1 progresse avec le renforcement et le temps de réflexion.

2025 Le renforcement à l’échelle
o3, Grok 4 ; Sutskever : retour à l’âge de la recherche.

2026 L’IA dans sa propre recherche
Accélération d’environ 1,5 selon METR, estimation
préliminaire.

Et après ? Des entraînements de 2 × 10²⁹ opérations jugés
faisables d’ici 2030 : environ 400 fois Grok 4.

Depuis 2020, on sait prévoir le gain d’un modèle plus grand avant de l’entraîner. Depuis 2024, le calcul se déplace vers le renforcement et la réponse.

Grok 4 : environ 5 × 10²⁶ opérations selon Epoch AI.

Sources : Kaplan et al., 2020, Hoffmann et al., 2022, OpenAI, septembre 2024, xAI, 9 juillet 2025, Sutskever, novembre 2025, METR, 22 septembre 2026, Epoch AI, août 2024
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https://arxiv.org/abs/2001.08361
https://arxiv.org/abs/2203.15556
https://openai.com/index/introducing-openai-o1-preview/
https://x.ai/news/grok-4
https://www.dwarkesh.com/p/ilya-sutskever-2
https://metr.org/blog/2026-09-22-claude-opus-5-5/
https://epoch.ai/blog/can-ai-scaling-continue-through-2030


Pourquoi parle-t-on de rendements décroissants ?
Chaque nouveau gain demande un multiple du calcul précédent : les rendements sont décroissants.

PERFORMANCE

CALCUL D’ENTRAÎNEMENT (COMPUTE )

× 1 × 4 × 16

× 4

× 4 encore, même gain

× 2,4 / an
coût du dernier
entraînement des
modèles de pointe,
matériel et électricité

490 M$
Grok 4 en 2025,
l’entraînement le plus
cher estimé ; 1 Md$
attendu vers 2027

2028
tout le texte public
humain, 300 000 Md de
tokens, serait lu ;
fourchette 2026 à 2032

INVESTISSEMENTS ANNUELS D’ALPHABET, AMAZON, META ET MICROSOFT, EN
MILLIARDS DE DOLLARS

413

2025

≈ 730

2026, prévu

Surtout des puces, des serveurs et des centres de données.

EsCoûts et données : Epoch AI. Investissements : 2025 selon Statista ; 2026, prévisions des groupes en juillet.

Sources : Epoch AI, juin 2024, Epoch AI, septembre 2025, Villalobos et al., 2024, Statista, 31 juillet 2026, Alphabet, Amazon, Microsoft, Meta, juillet 2026
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https://epoch.ai/blog/how-much-does-it-cost-to-train-frontier-ai-models
https://epoch.ai/data-insights/grok-4-training-resources
https://arxiv.org/abs/2211.04325
https://www.statista.com/chart/35046/capital-expenditure-of-meta-alphabet-amazon-and-microsoft/
https://s206.q4cdn.com/479360582/files/doc_financials/2026/q2/2026q2-alphabet-earnings-slides.pdf
https://www.investing.com/news/transcripts/earnings-call-transcript-amazon-tops-q2-2026-estimates-as-aws-growth-accelerates-93CH-4826442
https://www.microsoft.com/en-us/investor/events/fy-2026/earnings-fy-2026-q4
https://s21.q4cdn.com/399680738/files/doc_financials/2026/q2/Meta-06-30-2026-Exhibit-99-1-FINAL.pdf


Pourquoi les inquiétudes montent-elles en 2026 ?
Des agents qui mènent des tâches plus longues, un modèle réservé et l’IA qui accélère sa propre recherche.

DURÉE DES TÂCHES QU’UN AGENT RÉUSSIT, EN TEMPS D’UN EXPERT HUMAIN

15 min

30 min

1 h

2 h

4 h

8 h

16 h

janv. 2025 janv. 2026 sept. 2026

2 h
o3

3 h 34
GPT-5

5 h 20
Claude Opus 4.5

12 h
Claude Opus 4.6

≥ 16 h
Claude Mythos Preview

≈ 11 h
GPT-5.6 Sol, non robuste

Au-delà de 16 h : mesure jugée peu fiable par METR

Pointillé : réussite

exigée à 80 %

COMMENT LIRE LA COURBE

METR chronomètre des experts sur 228 tâches de logiciel,
d’apprentissage automatique et de cybersécurité.

3 h 34 pour GPT-5 : il réussit une fois sur deux des tâches qui
prennent 3 h 34 à un expert.

Repères : 1 h pour convertir des données ; 8 h pour accélérer un
outil de calcul avec du code graphique.

Avril 2026
Anthropic réserve Claude Mythos Preview à une cinquantaine de
partenaires : il trouve et exploite des failles.

Septembre 2026
METR estime que l’IA fait avancer Anthropic d’environ 1,5 année
par an ; Amodei propose de ralentir.

En un an, l’horizon à 50 % passe de 2 h à au moins 16 h ; à 80 % de réussite, il reste sous 3 h 10.

Mesures METR, suite 1.1, tableau de mai 2026 ; intervalles larges non représentés. GPT-5.6 Sol : estimation jugée non robuste par METR.

Sources : METR, mai 2026, Kwa et al., METR, mars 2025, METR, 26 juin 2026, Anthropic, 7 avril 2026, METR, 22 septembre 2026, Amodei, septembre 2026
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https://metr.org/time-horizons/
https://arxiv.org/abs/2503.14499
https://metr.org/blog/2026-06-26-gpt-5-6-sol/
https://www.anthropic.com/glasswing
https://metr.org/blog/2026-09-22-claude-opus-5-5/
https://darioamodei.com/post/we-must-pace-the-frontier


Que défendent
les deux camps ?
Ce que veut chaque camp, ses arguments, d’où il parle, et pourquoi on

annonce une IA générale pour demain.
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Quels sont les deux camps ?
Tous partent des modèles de langage actuels ; ils divergent sur ce qui mènera plus loin.

Passer à l’échelle

Sam Altman (OpenAI), Dario Amodei (Anthropic), Elon Musk (xAI)

CE QU’ILS PENSENT

Plus de calcul et de données, puis le raisonnement et les agents, mèneront à une
IA générale, peut-être d’ici quelques années. L’IA aide déjà à construire l’IA.

CE QU’ILS VEULENT

Des centres de données toujours plus grands, garder l’avance sur la Chine,
encadrer la course entre laboratoires.

« Nous savons désormais comment construire l’IA générale, telle qu’on l’entend
traditionnellement. » Sam Altman, janvier 2025

OpenAI Anthropic Google DeepMind xAI DeepSeek

Changer d’architecture

Yann LeCun (AMI Labs), Fei-Fei Li (World Labs), David Silver et Richard Sutton

CE QU’ILS PENSENT

Les modèles de langage sont utiles, voire révolutionnaires. Ils ne mèneront pas
seuls à une intelligence de niveau humain, ni à des machines qui agissent dans le
monde.

CE QU’ILS VEULENT

Financer la recherche fondamentale : des modèles du monde, appris par la vidéo
et l’action, en code ouvert.

« Des IA réussissent l’examen du barreau, mais où est le robot domestique qui
débarrasse la table et remplit le lave-vaisselle ? Un enfant de 10 ans l’apprend
du premier coup. » Yann LeCun, février 2024

AMI Labs World Labs L’ère de l’expérience

Les deux camps jugent les modèles de langage utiles. Ils divergent sur ce qui mènera à une IA de niveau humain et aux robots.

Classement Solaria ; acteurs cités en exemple, positions qui évoluent. Google DeepMind et Meta explorent les deux voies. Citations traduites de l’anglais.

Sources : Altman, janvier 2025, Amodei, 12 septembre 2026, LeCun sur X, 20 février 2024, NUS, 27 avril 2025, Fei-Fei Li, novembre 2025, Silver et Sutton, 2025, Google DeepMind, août 2025
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https://blog.samaltman.com/reflections
https://darioamodei.com/post/we-must-pace-the-frontier
https://x.com/ylecun/status/1760053273074016602
https://news.nus.edu.sg/nus-120-dss-godfathers-of-ai-yoshua-bengio-and-yann-lecun/
https://www.a16z.news/p/from-words-to-worlds-spatial-intelligence
https://storage.googleapis.com/deepmind-media/Era-of-Experience%20/The%20Era%20of%20Experience%20Paper.pdf
https://deepmind.google/discover/blog/genie-3-a-new-frontier-for-world-models/


Que défendent les partisans du passage à l’échelle ?
Quand un levier ralentit, le suivant prend le relais : c’est l’argument central de ce camp.

2020

Pré-entraînement

Plus de données et de
calcul, des modèles plus
grands.

2024

Raisonnement

Plus de calcul au
moment de la réponse.

2025

Agents

Des outils et des tâches
de plusieurs heures.

2026

L’IA aide à
construire l’IA

Code et recherche en
partie produits par des
modèles, selon Amodei.

Auto-amélioration récursive (RSI), selon Amodei DARIO AMODEI, SEPTEMBRE 2026

« Cette dynamique s’appelle l’auto-amélioration

récursive, et elle commence à se produire dans

toute l’industrie. »

Traduit de l’anglais

JAKUB PACHOCKI, OPENAI, SEPTEMBRE 2026

« L’aboutissement naturel d’un progrès technique
soutenu », à propos de l’IA dans son propre
développement.

À suivre : quelle part du code et de la recherche des
laboratoires les modèles produisent-ils ?

Schéma pédagogique, années des premières mises en avant publiques. Citations traduites de l’anglais.

Sources : Kaplan et al., 2020, OpenAI, septembre 2024, OpenAI, juillet 2025, Amodei, septembre 2026, OpenAI, 6 septembre 2026
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https://arxiv.org/abs/2001.08361
https://openai.com/index/introducing-openai-o1-preview/
https://openai.com/index/introducing-chatgpt-agent/
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Qu’est-ce que l’auto-amélioration récursive (RSI) ?
Une IA qui accélère la recherche en IA accélère son propre progrès : l’idée date de 1965.

Une IA plus capable

accélère la recherche
en IA

qui produit une IA
encore plus capable

RSI

GOOD, 1965 « Une machine ultra-intelligente pourrait concevoir des machines
encore meilleures : il y aurait alors une explosion d’intelligence. »

VINGE, 1993 « D’ici trente ans, nous aurons les moyens techniques de créer une
intelligence surhumaine. » La singularité.

TROIS TRAJECTOIRES POSSIBLES, SCHÉMA SANS DONNÉES

CAPACITÉS

TEMPSAujourd’hui

Explosion
Tendance

Plateau

MESURÉ EN SEPTEMBRE 2026

Accélération due à l’IA chez Anthropic :
environ 1,5, estimation préliminaire de
METR. Pas d’automatisation complète.

SCÉNARIO AI 2027, AVRIL 2025

Codeur surhumain en mars 2027,
superintelligence en décembre. Un récit
à deux fins, écrit pour ouvrir le débat.

Selon une estimation préliminaire de METR, l’IA fait avancer les capacités d’Anthropic d’environ 1,5 année par an.

Trajectoires schématiques, sans données. Citations de Good et de Vinge traduites de l’anglais.

Sources : Good, 1965, Vinge, 1993, METR, 22 septembre 2026, Kokotajlo et al., avril 2025
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https://quoteinvestigator.com/2022/01/04/ultraintelligent/
https://edoras.sdsu.edu/~vinge/misc/singularity.html
https://metr.org/blog/2026-09-22-claude-opus-5-5/
https://ai-2027.com/


Pourquoi certains proposent-ils de ralentir la frontière ?
En septembre 2026, Dario Amodei propose de régler l’allure du développement en trois cercles.

1

2

3 3. Avec le monde entier
Coordination avec les
gouvernements autoritaires.

2. Entre démocraties
Normes communes aux
entreprises des pays
démocratiques.

1. Dans chaque laboratoire
Des évaluateurs extérieurs à
demeure.

Anthropic s’y engage seule

« Régler l’allure ne signifie pas arrêter l’entraînement des modèles. »
Dario Amodei (traduit de l’anglais).

RAISONS AVANCÉES DANS L’ESSAI

L’IA aide à construire la génération suivante d’IA.

Perte de contrôle, cyberattaques, bioterrorisme, choc économique.

Une course au moins-disant, poussée par les incitations commerciales.

Garder l’avance sur la Chine : ne pas lui vendre de puces avancées.

INTÉRÊTS EN JEU, LUS AVEC LA GRILLE

Faits Anthropic défend les contrôles à l’export ; en janvier 2026, Amodei juge la
vente de puces H200 à la Chine « une grave erreur ». Les modèles ouverts
chinois sont à 12 points de la frontière, pour un coût par tâche jusqu’à 46
fois plus bas.

Positions David Sacks, Maison-Blanche : « une stratégie sophistiquée de capture
réglementaire fondée sur la peur ». Jensen Huang et Yann LeCun, dans le
même sens.

Hypothèses Une course de plus en plus coûteuse : ralentir ensemble allégerait la
pression financière. Sanctions et règles protégeraient aussi les modèles
payants face aux modèles ouverts.

Amodei justifie le ralentissement par l’accélération et ses risques ; ses critiques y voient aussi un intérêt commercial.

Étapes et raisons résumées depuis l’essai. Écart et coûts : Artificial Analysis. Hypothèses absentes de l’essai.

Sources : Amodei, septembre 2026, The Register, 20 janvier 2026, Artificial Analysis, 23 septembre 2026, Bloomberg Law, 14 octobre 2025, Fortune, 11 juin 2025, Sciences Po, 18 septembre 2026
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https://darioamodei.com/post/we-must-pace-the-frontier
https://www.theregister.com/2026/01/20/anthropic_nvidia_china/
https://artificialanalysis.ai/leaderboards/models
https://news.bloomberglaw.com/artificial-intelligence/anthropic-is-running-a-strategy-based-on-fear-mongering-sacks
https://fortune.com/2025/06/11/nvidia-jensen-huang-disagress-anthropic-ceo-dario-amodei-ai-jobs/
https://www.youtube.com/watch?v=Y4s8NadbZfU


Que défendent les partisans d’une nouvelle architecture ?
Apprendre comment le monde évolue, pour prévoir les conséquences d’une action avant de la faire.

UN MODÈLE DE LANGAGE

Le chat dort sur le

Il prédit le mot suivant d’un texte, puis recommence.

Pour ce camp, ce qu’il sait du monde passe par ce qui en est écrit.

UN MODÈLE DU MONDE, ARCHITECTURE JEPA

Image Encodeur Résumé Prédicteur État suivant

Action

Il prédit l’état suivant d’une situation dans une représentation abstraite, pour
choisir une action.

AMI Labs

Présidée par Yann LeCun. Modèles du
monde et code ouvert ; 1,03 milliard de
dollars levés en mars 2026.

V-JEPA 2, Meta

Juin 2025 : appris sur plus d’un million
d’heures de vidéo, puis moins de 62
heures de robots pour planifier.

World Labs

Fei-Fei Li défend l’intelligence spatiale.
Premier produit, Marble, en novembre
2025.

L’ère de l’expérience

David Silver et Richard Sutton, 2025 :
des agents qui apprennent de leurs
propres interactions.

Ce camp veut des modèles qui apprennent en observant le monde et en y agissant. Les résultats publiés restent au stade de la recherche.

Schémas simplifiés. JEPA : Joint Embedding Predictive Architecture, proposée par LeCun en 2022.

Sources : LeCun, 2022, Assran et al., juin 2025, TechCrunch, 9 mars 2026, TechCrunch, 12 novembre 2025, Silver et Sutton, 2025
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https://openreview.net/forum?id=BZ5a1r-kVsf
https://arxiv.org/abs/2506.09985
https://techcrunch.com/2026/03/09/yann-lecuns-ami-labs-raises-1-03-billion-to-build-world-models/
https://techcrunch.com/2025/11/12/fei-fei-lis-world-labs-speeds-up-the-world-model-race-with-marble-its-first-commercial-product/
https://storage.googleapis.com/deepmind-media/Era-of-Experience%20/The%20Era%20of%20Experience%20Paper.pdf


Que manque-t-il aux modèles de langage, selon LeCun ?
Quatre capacités manquent aux modèles de langage, selon lui ; son architecture en six modules emprunte au cerveau.

CE QUI MANQUE AUX MODÈLES DE LANGAGE, SELON LECUN

Comprendre le monde physique Une mémoire persistante

Raisonner Planifier

SON ARCHITECTURE, 2022

Perception estime l’état du monde

Modèle du monde prédit les états futurs, comme le cortex préfrontal

Coût intrinsèque mesure l’inconfort, comme l’amygdale

Mémoire garde les états passés et prévus, comme l’hippocampe

Acteur propose des actions

Configurateur règle les autres modules, sans région associée

Mode 1 : réagir sans planifier, comme le système 1 de Kahneman. Mode 2 : planifier
avec le modèle du monde.

Chez LeCun, l’IA planifie : elle imagine les suites de ses actions avec son modèle du monde, puis choisit celle qui coûte le moins.

Schéma redessiné d’après LeCun, 2022, figure 2 ; analogies avec le cerveau de l’auteur. Citations traduites de l’anglais.Sources : LeCun, 2022, Lex Fridman, 8 mars 2024
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Configurateur

Mémoire
à court terme

Modèle du monde

Perception Acteur
Critique

Coût intrinsèque

Coût

action

observation

Schéma de cerveau humain

https://openreview.net/forum?id=BZ5a1r-kVsf
https://lexfridman.com/yann-lecun-3-transcript/


Le texte suffit-il pour apprendre le monde ?
L’argument chiffré de Yann LeCun : en quatre ans, un enfant voit autant de données qu’un grand modèle en lit.

Le texte d’entraînement d’un grand modèle

30 000 milliards de tokens × 3 octets par token

≈ 90 000 milliards d’octets

Pour un humain, ≈ 500 000 ans de lecture, 8 heures par jour

Ce qu’a vu un enfant de quatre ans

16 000 h d’éveil × 2 millions de fibres du nerf optique × ≈ 1 octet par seconde

≈ 115 000 milliards d’octets

Pour l’enfant, 4 ans

Conclusion de LeCun : quatre ans de vision représentent autant de données que tout le texte d’un grand modèle. Le
monde physique en offre bien davantage.
Estimation d’un acteur, calcul refait par Solaria ; barres à la même échelle

TROIS HYPOTHÈSES À DISCUTER

1. Un octet par seconde et par fibre

Un ordre de grandeur, sans mesure précise.

2. Des images très redondantes

Deux images qui se suivent se ressemblent :
le volume ne dit pas l’information.

3. Voir, toucher, agir

L’enfant apprend aussi en manipulant et en
expérimentant.

Un humain lirait ce texte en 500 000 ans ; un enfant voit autant de données en quatre ans. Le calcul repose sur trois hypothèses.

Ordres de grandeur de LeCun. Temps de lecture : 0,75 mot par token, 250 mots par minute, 8 heures par jour.

Sources : Sciences Po, 18 septembre 2026
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https://www.youtube.com/watch?v=Y4s8NadbZfU


Chaque camp a aussi des intérêts à défendre
Des moyens sans commune mesure, des porte-voix engagés, et ce que chacun gagne si sa thèse se vérifie.

DEUX ÉCHELLES DE MOYENS, EN MILLIARDS DE DOLLARS

Investissements prévus en 2026 par
Alphabet, Amazon, Meta et Microsoft

≈ 730

Levée de fonds d’AMI Labs, mars 2026 1,03, environ 700 fois moins

Montants de nature différente : des infrastructures d’un côté, la levée d’une jeune entreprise de l’autre.

Passage à l’échelle Nouvelle architecture

Porte-voix cités Dario Amodei, Anthropic ; Sam Altman, OpenAI Yann LeCun, AMI Labs ; Fei-Fei Li, World Labs

Travaux de référence Lois d’échelle, 2020, dont Amodei est coauteur Architecture JEPA, proposée par LeCun en 2022

Si leur thèse se vérifie, lecture
Solaria

Les infrastructures et les modèles déjà construits gardent leur
valeur

Une nouvelle architecture rebat les cartes entre acteurs

Une thèse qui sert son auteur peut être juste. Elle appelle simplement des preuves indépendantes.

Sources : Alphabet, Amazon, Microsoft, Meta, juillet 2026, TechCrunch, 9 mars 2026, Kaplan et al., 2020, LeCun, 2022
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https://s206.q4cdn.com/479360582/files/doc_financials/2026/q2/2026q2-alphabet-earnings-slides.pdf
https://www.investing.com/news/transcripts/earnings-call-transcript-amazon-tops-q2-2026-estimates-as-aws-growth-accelerates-93CH-4826442
https://www.microsoft.com/en-us/investor/events/fy-2026/earnings-fy-2026-q4
https://s21.q4cdn.com/399680738/files/doc_financials/2026/q2/Meta-06-30-2026-Exhibit-99-1-FINAL.pdf
https://techcrunch.com/2026/03/09/yann-lecuns-ami-labs-raises-1-03-billion-to-build-world-models/
https://arxiv.org/abs/2001.08361
https://openreview.net/forum?id=BZ5a1r-kVsf


Pourquoi annonce-t-on une IA générale pour demain ?
Des patrons de laboratoire l’annoncent depuis des années ; leurs raisons mêlent faits, peur et intérêts.

CE QU’ILS ANNONCENT

« Nous savons désormais comment construire l’IA générale, telle
qu’on l’entend traditionnellement. » Sam Altman, janvier 2025

Une IA plus intelligente que l’humain le plus intelligent,
« probablement l’an prochain, d’ici deux ans ». Elon Musk, avril
2024

Il regrette « l’absence de prise de conscience, dans le public, de
notre proximité avec la fin de l’exponentielle ». Dario Amodei,
février 2026

CINQ RAISONS DE LE DIRE, LECTURE SOLARIA

Une réalité technique

En un an, la durée des tâches qu’un agent réussit une fois sur deux passe de 2 h à au moins 16 h (METR).
Les progrès sont mesurés.

Une peur en partie sincère

Perte de contrôle, cyberattaques, armes biologiques : les laboratoires documentent eux-mêmes ces
risques (partie C).

Une course qui coûte cher

Si l’IA espérée arrive un an plus tard que prévu, « vous faites faillite », dit Amodei. Ralentir ensemble
allégerait la facture.

Battre la Chine

La course sert d’argument aux contrôles à l’export de puces et au soutien public (partie D).

Une panique en partie entretenue

L’urgence attire capitaux et talents ; David Sacks y voit « une stratégie sophistiquée de capture
réglementaire fondée sur la peur ».

Annoncer une IA générale imminente sert aussi ceux qui l’annoncent. Les progrès, eux, sont réels.

Les cinq raisons sont une lecture Solaria, sans intention prêtée à une personne en particulier. Citations traduites de l’anglais.

Sources : Altman, janvier 2025, Reuters, 8 avril 2024, Dwarkesh Patel, février 2026, METR, mai 2026, Bloomberg Law, 14 octobre 2025
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https://blog.samaltman.com/reflections
https://finance.yahoo.com/news/teslas-musk-predicts-ai-smarter-171052087.html
https://www.dwarkesh.com/p/dario-amodei-2
https://metr.org/time-horizons/
https://news.bloomberglaw.com/artificial-intelligence/anthropic-is-running-a-strategy-based-on-fear-mongering-sacks


L’IA va-t-elle faire basculer l’économie ?
Des effets forts sont possibles ; mais une économie change lentement, l’histoire et les premières mesures le montrent.

CE QUE MONTRE L’HISTOIRE

≈ 40 ans
pour que l’électricité fournisse la moitié de la force
motrice des usines américaines, de 1881 à 1919
environ

Paul David, 1990

1987
Robert Solow : « On voit l’ère de l’informatique
partout, sauf dans les statistiques de productivité ».

New York Times, traduit de l’anglais

CE QU’ON MESURE AUJOURD’HUI

Aucun effet
statistiquement ou économiquement significatif de
l’IA sur le marché du travail américain, à ce jour

Yale Budget Lab, mai 2026

≈ 19 %
d’écart d’emploi chez les 22-25 ans des métiers les
plus exposés ; la part de l’IA reste débattue

Stanford, août 2026

LECTURE SOLARIA

Des dégâts réels et de grands effets sont

possibles, d’abord chez les débutants, dans les

métiers et les régions les plus exposés.

Rien n’annonce pour autant un effondrement

de l’économie. Une technologie générale

transforme le monde en plusieurs décennies.

Le vrai sujet : la vitesse d’adoption par les organisations,
reprise en conclusion.

Des dégâts et de grands effets sont possibles, sans effondrement de l’économie. Une économie change lentement.

Faits datés et sourcés ; colonne de droite : lecture Solaria. Citation de Solow traduite de l’anglais.

Sources : David, American Economic Review, 1990, Solow, New York Times Book Review, 12 juillet 1987, Yale Budget Lab, mai 2026, Stanford, août 2026
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https://ideas.repec.org/a/aea/aecrev/v80y1990i2p355-61.html
https://budgetlab.yale.edu/research/what-we-do-and-dont-know-about-how-ai-affecting-labor-market
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Qui mesure les progrès, et qui finance la mesure ?
Les chiffres de cette analyse viennent souvent de METR : à quoi sert un tel évaluateur, et de qui dépend-il ?

À QUOI SERT UN ÉVALUATEUR COMME METR

1 Tester avant la sortie

Les laboratoires lui ouvrent leurs modèles en avance : il
mesure ce qu’un modèle fait seul, de la recherche aux
cyberattaques.

2 Publier une mesure

Ses résultats, comme la durée des tâches réussies
(planche 11), sont repris dans les cartes système et la
presse.

3 Éclairer les décisions

Les laboratoires s’en servent pour leurs politiques de
sécurité ; METR conseille aussi l’Office européen de l’IA.

QUI FINANCE METR

0 $ des entreprises d’IA, selon METR ; mais d’importants jetons
gratuits pour ses évaluations

≈ 71 M$ d’engagements de fondations et de donateurs, en six mois,
jusqu’en août 2026

FINANCEURS NOMMÉS

The Audacious Project Survival and Flourishing Fund Longview Philanthropy

Schmidt Sciences AI Security Institute britannique

LES LIENS AVEC ANTHROPIC

1 Jaan Tallinn alimente le Survival and Flourishing Fund, financeur de METR ; il a
mené le premier tour de financement d’Anthropic, en 2021.

2 Dustin Moskovitz a investi dans Anthropic et se dit observateur à son conseil ; sa
fondation ne finance pas METR directement, selon l’enquête de Kevin Bass.

3 Claude Opus 5.5 : évaluation non rémunérée ; Anthropic « a pu relire et modifier le
texte ».

Des liens ne prouvent pas un conflit d’intérêts ; ils disent où chercher des preuves

indépendantes.

Des conflits d’intérêts sont possibles entre évaluateurs et laboratoires. Rien ne les prouve à ce jour ; les mesures se lisent avec prudence.

Déclarations de METR et enquête de Kevin Bass, une source par lien. Des liens ne prouvent pas un conflit d’intérêts.

Sources : METR, à propos, METR, 14 août 2026, METR, 22 septembre 2026, Survival and Flourishing Fund, Anthropic, 28 mai 2021, Stratechery, 20 octobre 2025, Kevin Bass, septembre 2026
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https://metr.org/about
https://metr.org/blog/2026-08-14-funding-update/
https://metr.org/blog/2026-09-22-claude-opus-5-5/
https://survivalandflourishing.fund/
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Sur quoi les deux camps s’accordent-ils ?
Des désaccords profonds, mais deux points communs à ne pas oublier.

Passage à l’échelle Nouvelle architecture

Les lois d’échelle
continuent de payer

Le texte ne suffit pas

Des risques majeurs à
encadrer tôt

Des risques jugés
surévalués

Réguler le
développement des
modèles

Réguler les
déploiements

Garder l’avance des
démocraties

Des modèles ouverts et
partagés

ACCORDS

Des machines plus
capables que les

humains, à terme

Une forme de
régulation

CE QUI POURRAIT TRANCHER D’ICI DEUX ANS

La part du code et de la recherche produite par
des modèles

Des modèles du monde qui réussissent des tâches
physiques variées

L’horizon des tâches mesuré par METR, au-delà
de 16 heures

Le coût d’entraînement par point de
performance gagné

Les deux camps s’attendent à des machines très capables et acceptent une régulation. Ils divergent sur la voie et les risques.

Synthèse Solaria des positions citées dans la partie ; indicateurs repris en fin de document.

Sources : Amodei, septembre 2026, Amodei, octobre 2024, Sciences Po, 18 septembre 2026, METR, janvier 2026
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https://darioamodei.com/post/we-must-pace-the-frontier
https://www.darioamodei.com/essay/machines-of-loving-grace
https://www.youtube.com/watch?v=Y4s8NadbZfU
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Quels risques prendre
au sérieux ?
Une carte des risques, puis ce que montrent les cyberattaques, la

biologie et les tests de tromperie.
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A Le contexte B Deux camps C Les risques D La gouvernance E L’Europe F Les usages



Quels risques l’IA fait-elle courir ?
Trois familles selon le rapport international : usages détournés, défaillances, effets sur la société.

Usages détournés
Quelqu’un s’en sert pour nuire

Cyberattaques

10 000
failles graves trouvées en six semaines avec un
modèle réservé

Armes biologiques

94 %
des experts en virologie dépassés pour
dépanner un protocole

Fraude et manipulation

Contenus générés pour tromper, usurper,
influencer

Défaillances
Le système ne fait pas ce qu’on attend

Erreurs affirmées

18 %
de références inventées par GPT-4 dans des
synthèses, en 2023

Actions nuisibles en test

82 %
des essais de Mythos 5 dans un exercice de
piratage mal configuré

Perte de contrôle sur les effets

5 %
probabilité médiane d’issue extrêmement
grave, selon 2 778 chercheurs

Risques systémiques
Des effets diffus sur la société

Emploi

25 %
des emplois ont des tâches
exposées

Énergie

485 TWh
pour les centres de données en
2025

Eau

Besoin en eau grandissant pour
refroidir les centres de données

Concentration

≈ 730 Md$
d’investissements prévus en 2026
par quatre groupes

Compétences

Érosion des compétences des plus
jeunes, qui pratiquent moins sans
l’IA

Vie privée

Données confiées aux assistants

Typologie du rapport de février 2026. Chiffres repris des planches suivantes, avec leurs sources ; ils ne se comparent pas.
Sources : Rapport international sur la sûreté de l’IA, février 2026, Anthropic, 22 mai 2026, Walters et Wilder, 2023, Anthropic, 9 septembre 2026, Grace et al., 2024, OIT, mai 2025, AIE, avril 2026
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https://internationalaisafetyreport.org/publication/international-ai-safety-report-2026
https://www.anthropic.com/research/glasswing-initial-update
https://www.nature.com/articles/s41598-023-41032-5
https://www.anthropic.com/research/alignment-assessment-cybersecurity-incidents
https://arxiv.org/abs/2401.02843
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https://www.iea.org/reports/key-questions-on-energy-and-ai/executive-summary


Que change l’IA pour la cybersécurité ?
La même capacité sert à attaquer et à défendre : trouver des failles plus vite.

FAILLES PUBLIÉES CHAQUE ANNÉE, IDENTIFIANTS CVE

17 308

2019

18 364

2020

20 161

2021

25 059

2022

28 961

2023

40 009

2024

48 185

2025

CVE Program Décompte indépendant

+ 66 % de 2023 à 2025, hausse non attribuée à l’IA par ces sources.

GLASSWING, PROJETS OPEN SOURCE, DU SIGNALEMENT À LA CORRECTION

Signalements 23 019

Graves ou critiques 6 202

Vérifiés à l’extérieur 1 752

Confirmés, 90,6 % 1 587

Signalés aux mainteneurs 530

Corrigés fin mai 75

10 000
failles graves ou critiques trouvées en six semaines avec une cinquantaine de
partenaires, dans tous types de logiciels.

Claude Mythos Preview, accès réservé depuis avril
2026

En six semaines, Claude Mythos Preview a permis de trouver plus de 10 000 failles graves. Corriger reste bien plus lent que trouver.

CVE : CVE Program pour 2019 à 2023, décompte de J. Gamblin pour 2024 et 2025. Glasswing : chiffres déclarés par Anthropic.

Sources : CVE Program, 2024, Gamblin, janvier 2025, Gamblin, janvier 2026, Anthropic, 22 mai 2026
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https://www.cve.org/Resources/Media/Cve25YearsAnniversaryReport.pdf
https://jerrygamblin.com/2025/01/05/2024-cve-data-review/
https://jerrygamblin.com/2026/01/01/2025-cve-data-review/
https://www.anthropic.com/research/glasswing-initial-update


Que montrent les évaluations en biologie ?
Faute de pouvoir exclure une aide aux armes biologiques, des laboratoires renforcent leurs protections.

SUR 100 EXPERTS EN VIROLOGIE

94 %
des experts font moins bien
qu’un modèle récent pour
dépanner des protocoles de
laboratoire.

Rapport international sur la sûreté
de l’IA, février 2026

Dépanner un protocole ne suffit pas à fabriquer une arme : matériel, agents et savoir-faire
pratique restent nécessaires.

DES PRÉCAUTIONS DÉCIDÉES SANS PREUVE DÉFINITIVE

22 mai 2025, Anthropic

Active son niveau de protection ASL-3 pour Claude Opus 4, sans avoir établi
que le seuil était franchi.

17 juillet 2025, OpenAI

Traite ChatGPT agent comme une capacité « High » en biologie et en
chimie, par précaution.

Février 2026, Rapport international

Plusieurs développeurs ont publié en 2025 des modèles aux protections
renforcées.

OpenAI : pas de preuve définitive d’une aide réelle à un novice.

En 2025, plusieurs laboratoires ont renforcé leurs protections sans preuve définitive du risque. Ce sont des mesures de précaution.

Décisions et formulations tirées des annonces des laboratoires et du rapport international, traduites de l’anglais.

Sources : Rapport international sur la sûreté de l’IA, 2026, Anthropic, 22 mai 2025, OpenAI, 17 juillet 2025
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https://internationalaisafetyreport.org/publication/2026-report-extended-summary-policymakers
https://www.anthropic.com/news/activating-asl3-protections
https://openai.com/index/chatgpt-agent-system-card/


L’IA triche-t-elle moins, ou mieux ?
D’un modèle à l’autre, la tromperie mesurée recule ; mais on ne compte que les fautes qu’on repère.

MÊME TEST, DEUX GÉNÉRATIONS DE MODÈLES, PART DES ESSAIS

Chantage, scénario simulé d’Anthropic Anthropic, mai 2026

Claude Opus 4, 2025 96 %

Claude, depuis Haiku 4.5 0 %

Falsification de données, test d’Apollo Research Apollo, septembre 2026

GPT-5.6 Sol 36 %

GPT-6 Astra 0,17 %

Poursuite d’un sabotage amorcé, test de l’AISI britannique AISI, avril 2026

Claude Mythos Preview 7 %

Claude Opus 4.7 0 %

MAIS ON NE MESURE QUE CE QU’ON REPÈRE

50,6 %
des essais où GPT-6 Astra dit penser qu’on l’évalue (Apollo
Research, septembre 2026)

Tous
les modèles testés par l’AISI ont triché au moins une fois ; ils l’ont
reconnu moins d’une fois sur deux ( juillet 2026)

82 %
des essais où Mythos 5 commet une action gravement nuisible,
dans un exercice de piratage mal configuré (Anthropic,
septembre 2026)

« De faibles taux de mauvais comportement ne prouvent pas
grand-chose sur l’alignement du modèle. » Apollo Research,
traduit de l’anglais

Un taux qui baisse peut aussi venir de fautes mieux cachées : on ne compte que celles qu’on repère, un biais du survivant.

Scénarios artificiels conçus pour provoquer la faute ; protocoles et nombres d’essais différents ; chiffres publiés surtout dans les cartes des laboratoires.

Sources : Anthropic, 8 mai 2026, OpenAI et Apollo Research, 3 septembre 2026, AISI, 27 avril 2026, AISI, 21 juillet 2026, Anthropic, 9 septembre 2026
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https://www.anthropic.com/research/teaching-claude-why
https://deploymentsafety.openai.com/gpt-6-astra/external-evaluations-for-alignment---apollo-research
https://www.aisi.gov.uk/blog/evaluating-whether-ai-models-would-sabotage-ai-safety-research
https://www.aisi.gov.uk/blog/cheating-behaviour-in-frontier-model-evaluations
https://www.anthropic.com/research/alignment-assessment-cybersecurity-incidents


Qui fixe les règles
de l’IA ?
Réguler les modèles ou leurs usages, l’AI Act, un seuil de calcul à refaire,

les instances mondiales, les contrôles à l’export et les modèles ouverts.
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Faut-il réguler les modèles ou leurs usages ?
Les règles peuvent viser la recherche, les modèles, les produits ou leurs usages.

Recherche Modèle Produit Usage

LeCun : laisser la recherche ouverte
AI Act : obligations des modèles à
usage général, depuis août 2025

Californie, SB 53 : publier son cadre
de sûreté au-delà de 10²⁶ opérations

New York, RAISE : incidents graves
signalés sous 72 h, dès 2027

Amodei : des évaluateurs extérieurs
dans les laboratoires

AI Act : transparence des contenus
générés, août 2026

LeCun : réguler les déploiements

AI Act : usages à haut risque, emploi,
crédit, éducation, dès décembre 2027

Règles sectorielles existantes : santé,
finance, transportRÉGULER EN AMONT

On prévient avant les dommages,
mais sur des risques encore
supposés, au risque de freiner la
recherche.

RÉGULER EN AVAL

On corrige des effets constatés, mais après coup, quand les usages sont déjà
installés.

« Discuter de la manière de rendre ces systèmes sûrs, c’est un peu comme discuter de la sécurité des vols transatlantiques en 1920. » LeCun sur X, mai 2023, traduit de
l’anglais.

Objection, lecture Solaria : un système utilisé chaque semaine par 700 millions de personnes n’est plus un prototype de 1920.

L’AI Act encadre les modèles et les usages ; la Californie et New York visent les plus gros modèles.

Seuils de SB 53 d’après le Future of Privacy Forum. Analogie de LeCun de 2023. Amont et aval : lecture Solaria.

Sources : AI Act, article 113, Californie, 29 septembre 2025, Future of Privacy Forum, SB 53, New York, 19 décembre 2025, LeCun sur X, 3 mai 2023
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https://ai-act-service-desk.ec.europa.eu/en/ai-act/article-113
https://www.gov.ca.gov/2025/09/29/governor-newsom-signs-sb-53-advancing-californias-world-leading-artificial-intelligence-industry/
https://fpf.org/blog/californias-sb-53-the-first-frontier-ai-law-explained/
https://www.governor.ny.gov/news/governor-hochul-signs-nation-leading-legislation-require-ai-frameworks-ai-frontier-models
https://twitter.com/ylecun/status/1653898568359464960


Quand l’AI Act s’applique-t-il ?
Un règlement entré en vigueur en 2024, appliqué par étapes, et un report adopté en juillet 2026.

2025 2026 2027 2028

Aujourd’hui

1er août 2024

Entrée en vigueur

2 février 2025

Interdictions,
culture de l’IA

2 août 2025

Modèles à usage général

2 août 2026

Application générale,
transparence

2 août 2027

Modèles antérieurs à août 2025

2 décembre 2026

Marquage des contenus,
nouvelle interdiction

2 décembre 2027

Haut risque, annexe III,
au lieu d’août 2026

2 août 2028

Haut risque, annexe I,
au lieu d’août 2027

Omnibus sur l’IA, règlement (UE) 2026/1744, en vigueur le 27 juillet 2026 : + 16 mois

pour l’annexe III, + 12 mois pour l’annexe I.
Code de pratique, juillet 2025 : signé par Anthropic, Google, Microsoft, Mistral AI,
OpenAI et d’autres ; refusé par Meta.

Depuis l’omnibus de juillet 2026, les règles des systèmes à haut risque s’appliquent fin 2027 et en 2028.

Dates de l’article 113, modifiées par le règlement (UE) 2026/1744. Arcs corail : reports décidés en 2026.

Sources : AI Act, article 113, Commission européenne, 27 juillet 2026, Commission européenne, code de pratique
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https://ai-act-service-desk.ec.europa.eu/en/ai-act/article-113
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/ai-omnibus-enters-force
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/contents-code-gpai


Un modèle dépasse-t-il le seuil européen de calcul ?
Le calcul d’entraînement se refait : environ 6 opérations par paramètre et par token, quand les chiffres sont publiés.

Calcul d’entraînement ≈ 6 × paramètres × tokens d’entraînement Kaplan et al., 2020

Llama 3.1 405B, Meta, juillet 2024 : chiffres publiés

6 × 405 milliards de paramètres × 15 600 milliards de tokens = ≈ 3,8 × 10²⁵ opérations

Claude Opus 5.5, Anthropic, septembre 2026 : ni paramètres ni calcul publiés

6 × 500 milliards de paramètres actifs × 30 000 milliards de tokens = ≈ 9 × 10²⁵ opérations

Hypothèse Solaria : 10 % d’environ 5 000 milliards de paramètres au total, chiffre de presse non confirmé.

SEUILS ET MODÈLES SUR UNE ÉCHELLE LOGARITHMIQUE, EN OPÉRATIONS

10²³ 10²⁴ 10²⁵ 10²⁶ 10²⁷ 10²⁸
Seuil indicatif d’un modèle à
usage général

AI Act : risque systémique
présumé

SB 53 et RAISE

Llama 3.1 405B

Claude Opus 5.5, hypothèses

GPT-6 Astra ≈ 10²⁷

CE QUE CELA ENTRAÎNE POUR UN TEL MODÈLE

1 Union : présumé à risque systémique, notifié à la
Commission sous deux semaines (art. 52)

2 Évaluations et tests adverses, gestion des risques, incidents
graves signalés, cybersécurité (art. 55)

3 Contrôle depuis le 2 août 2026 : jusqu’à 3 % du chiffre
d’affaires mondial ou 15 M€ d’amende

4 États-Unis : cadre publié et rapport de transparence en
Californie (SB 53), à New York en 2027

5 Entreprise cliente par API : aucune obligation de
fournisseur du modèle

Un modèle de pointe de 2026 dépasse vraisemblablement le seuil européen de 10 à 100 fois. Son calcul n’est pas publié.
Approximation des modèles denses ; pour un modèle à experts, seuls les paramètres actifs comptent. GPT-6 Astra : estimation d’Epoch AI, à un facteur 10 près.
Sources : AI Act, article 51, article 55, article 101, Commission européenne, questions et réponses, Kaplan et al., 2020, Meta, juillet 2024, Anthropic, carte système d’Opus 5.5, 22 septembre 2026, Reuters, 7 août 2026,
Epoch AI, modèles de frontière, SB 53, RAISE Act
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https://ai-act-service-desk.ec.europa.eu/en/ai-act/article-51
https://ai-act-service-desk.ec.europa.eu/fr/ai-act/article-55
https://ai-act-service-desk.ec.europa.eu/fr/ai-act/article-101
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/faqs/general-purpose-ai-models-ai-act-questions-answers
https://arxiv.org/abs/2001.08361
https://arxiv.org/abs/2407.21783
https://www-cdn.anthropic.com/fc1b44717c85dc068bc6ba5024219938094694bd/Claude%20Opus%205.5%20System%20Card.pdf
https://finance.yahoo.com/technology/ai/articles/bytedance-targets-mega-ai-model-044310284.html
https://epoch.ai/data/frontier_ai_models.csv
https://legiscan.com/CA/text/SB53/id/3268028
https://www.nysenate.gov/legislation/bills/2025/S8828


Qui gouverne l’IA au niveau mondial ?
Beaucoup de déclarations volontaires, peu de textes contraignants.

DATE TEXTE OU SOMMET NATURE FORCE

Mai 2019 OCDE : principes sur l’IA, 47 adhérents aujourd’hui Principes

Oct. 2023 G7 : processus d’Hiroshima, code de conduite volontaire Engagement

Nov. 2023 Bletchley : 28 pays et l’UE, dont les États-Unis et la Chine Déclaration

Mai 2024 Séoul : 16 puis 20 entreprises prennent des engagements de sûreté Engagement

Août 2024 AI Act : règlement européen en vigueur Règlement

Sept. 2024 Conseil de l’Europe : convention-cadre, ratifiée par l’UE en mai 2026 Traité

Févr. 2025 Paris : 63 pays, l’UE et l’UA ; ni les États-Unis ni le Royaume-Uni Déclaration

Août 2025 ONU : panel scientifique de 40 membres, dialogue mondial à Genève en 2026 Résolution

Févr. 2026 New Delhi : environ 90 signataires, dont les États-Unis et la Chine Déclaration

Depuis 2019, la plupart des textes mondiaux sur l’IA sont des engagements volontaires. Le traité du Conseil de l’Europe fait exception.
Force : échelle pédagogique Solaria. UA : Union africaine. Décomptes de signataires selon les sites officiels.
Sources : OCDE, Principes sur l’IA, G7, 30 octobre 2023, Royaume-Uni, novembre 2023, Engagements de Séoul, mai 2024, Conseil de l’Europe, mai 2026, Élysée, février 2025, Nations unies, panel scientifique, PIB,
février 2026
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https://oecd.ai/en/ai-principles
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/g7-leaders-statement-hiroshima-ai-process
https://www.gov.uk/government/news/countries-agree-to-safe-and-responsible-development-of-frontier-ai-in-landmark-bletchley-declaration
https://www.gov.uk/government/publications/frontier-ai-safety-commitments-ai-seoul-summit-2024/frontier-ai-safety-commitments-ai-seoul-summit-2024
https://www.coe.int/en/web/artificial-intelligence/-/european-union-ratifies-the-council-of-europe-framework-convention-on-artificial-intelligence
https://www.elysee.fr/en/emmanuel-macron/2025/02/11/statement-on-inclusive-and-sustainable-artificial-intelligence-for-people-and-the-planet
https://www.un.org/independent-international-scientific-panel-ai/en/faq
https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2231208&reg=48&lang=2
https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2231208&reg=48&lang=2


Que contrôlent les restrictions à l’export de puces ?
Serrer, desserrer, négocier : quatre ans de contrôles américains sur les puces d’IA vendues à la Chine.

NIVEAU DE RESTRICTION, LECTURE QUALITATIVE

1

2

3

4
5

6
7

8

9
10

2023 2024 2025 2026

1 7 octobre 2022 : premières règles sur le calcul avancé et les
équipements

2 17 octobre 2023 : règles renforcées

3 2 décembre 2024 : mémoires à haute bande passante, 140 entités
ajoutées

4 Janvier 2025 : règle mondiale de diffusion de l’IA

5 9 avril 2025 : licence exigée pour la H20

6 13 mai 2025 : la règle de diffusion n’est pas appliquée

7 11 août 2025 : 15 % des ventes chinoises de H20 reversés à l’État
américain

8 30 septembre 2025 : filiales à 50 % visées, règle suspendue en
novembre par la trêve

9 15 janvier 2026 : H200 au cas par cas, droit de douane de 25 %

10 31 mai 2026 : licence pour toute entité à maison mère chinoise

PENDANT CE TEMPS

< 1 %
des ventes data center de Nvidia
viennent de la H200, au deuxième
trimestre 2026

≈ 1,5 million
de puces Huawei attendues en
2026, moins de 4 % du calcul livré
par Nvidia (Epoch AI)

Durcis de 2022 à début 2025, les contrôles se négocient depuis au cas par cas. La trêve commerciale court jusqu’au 10 janvier 2027.
Courbe qualitative, lecture Solaria. Règles du Bureau of Industry and Security et annonces d’entreprises ; trêve d’après la presse et des cabinets d’avocats.
Sources : BIS, 7 octobre 2022, BIS, 2 décembre 2024, BIS, 13 mai 2025, Nvidia, 9 avril 2025, Al Jazeera, 11 août 2025, BIS, 30 septembre 2025, BIS, 12 novembre 2025, BIS, 15 janvier 2026, BIS, 31 mai 2026, Nvidia, 26 août
2026, Epoch AI, septembre 2026, Steptoe, 28 septembre 2026
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https://www.bis.gov/press-release/commerce-implements-new-export-controls-advanced-computing-semiconductor-manufacturing-items-peoples
https://www.bis.gov/press-release/commerce-strengthens-export-controls-restrict-chinas-capability-produce-advanced-semiconductors-military
https://www.bis.gov/press-release/department-commerce-announces-rescission-biden-era-artificial-intelligence-diffusion-rule-strengthens
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1045810/000104581025000082/nvda-20250409.htm
https://www.aljazeera.com/economy/2025/8/11/nvidia-amd-to-pay-15-of-china-chip-sales-to-us-government-reports-say
https://www.federalregister.gov/d/2025-19001
https://www.federalregister.gov/d/2025-19846
https://www.federalregister.gov/documents/2026/01/15/2026-00789/revision-to-license-review-policy-for-advanced-computing-commodities
https://www.bis.gov/media/documents/bis-guidance-may-31-2026.pdf
https://nvidianews.nvidia.com/news/nvidia-announces-financial-results-for-second-quarter-fiscal-2027
https://nvidianews.nvidia.com/news/nvidia-announces-financial-results-for-second-quarter-fiscal-2027
https://epoch.ai/publications/huaweis-roadmap-to-2031
https://www.steptoe.com/en/news-publications/international-compliance-blog/weekly-sanctions-update-september-28-2026.html


Où se situent les modèles chinois et ouverts ?
Le meilleur modèle ouvert est chinois, à 12 points de la frontière et 46 fois moins cher par tâche.

INDICE INTELLIGENCE SELON LE COÛT D’UNE TÂCHE, 23 SEPTEMBRE 2026

10

20

30

40

50

60

0,10 $ 0,30 $ 1 $ 3 $ 10 $
COÛT D’UNE TÂCHE, ÉCHELLE LOGARITHMIQUE

Claude Opus 5.5

GPT-6 Astra

GPT-6 Sol

Gemini 3.8 Flash

MiMo-V2.6-Pro

Qwen3.8 MaxGLM-5.3, Kimi K3
GLM-5.3-Flash

DeepSeek V4.1 Flash

Qwen3.8 27B

MiniMax-M3
Quasar 438B, fondé sur GLM

Mistral Medium 3.5

États-Unis

Chine

Europe

poids ouverts

modèle fermé

Indice : agrégat de plusieurs tests

12 points
entre le meilleur modèle américain et le meilleur
chinois

46 fois
moins cher par tâche : 0,13 $ contre 5,98 $

1,4 %
d’écart sur Arena, votes d’utilisateurs, septembre
2026

Indice Intelligence d’Artificial Analysis, modèles moyens et grands ; points sans nom : autres modèles américains fermés ; statut des poids d’après chaque fiche.

Sources : Artificial Analysis, 23 septembre 2026, Arena, 13 septembre 2026, Mistral AI, modèles
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https://artificialanalysis.ai/leaderboards/models
https://arena.ai/leaderboard/text
https://docs.mistral.ai/models


Quelle place pour
l’Europe ?
Un écart d’investissement, trois façons de financer, des leviers

européens et Mistral AI.
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L’Europe a-t-elle décroché ?
Investissement privé mesuré en 2025, investissement public estimé : la Chine passe surtout par l’État.

INVESTISSEMENT PRIVÉ EN IA EN 2025, EN MILLIARDS DE DOLLARS

États-Unis 285,9

Europe (UE et Royaume-Uni) 20,9

Chine 12,4

Royaume-Uni 5,9

France 4,4

« Europe » n’est pas définie par l’AI Index 2026 ; l’édition 2024 la nommait « Union européenne et Royaume-Uni ». Aucun chiffre

n’est publié pour l’Union seule.

ÉCART DE PERFORMANCE, ÉTATS-UNIS ET CHINE

1,4 % sur Arena en septembre 2026, entre les meilleurs modèles américain et chinois,
avec 23 fois moins d’investissement privé en Chine.

INVESTISSEMENT PUBLIC, ORDRE DE GRANDEUR PAR AN

États-Unis 5 à 20 Md$

R&D civile en IA, défense, Genesis Mission

Chine 10 à 55 Md$

fonds d’orientation, dépenses publiques en calcul

Union européenne 2 à 4 Md€

budget de l’UE, hors budgets nationaux

0 20 40 60

Md$

Fonds d’orientation chinois : 184 milliards de dollars cumulés de

2000 à 2023, selon Beraja et al. Fourchettes Solaria, montants de

nature différente.

En privé, l’Europe investit 14 fois moins que les États-Unis. La Chine compense par l’argent public, jusqu’à plusieurs dizaines de milliards par an.
AI Index 2026, figures 4.2.11 et 4.2.8. Fourchettes publiques : estimations Solaria à partir des budgets et des fonds annoncés, à ne pas additionner au privé.
Sources : AI Index 2026, chapitre 4, AI Index 2024, chapitre 4, Beraja et al., NBER, Rhodium, 17 septembre 2026, NITRD, Brookings, 18 mai 2026, Commission, recherche en IA, Commission, 11 février 2025, Arena, 13
septembre 2026
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https://hai.stanford.edu/assets/files/ai_index_report_2026_chapter_4_economy.pdf
https://hai.stanford.edu/assets/files/hai_ai-index-report-2024_chapter4.pdf
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w32701/w32701.pdf
https://rhg.com/research/examining-chinas-ai-financing/
https://www.nitrd.gov/ai-rd-investments/
https://www.brookings.edu/articles/where-does-federal-ai-spending-stand-in-2026/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/european-ai-research
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/eu-launches-investai-initiative-mobilise-eu200-billion-investment-artificial-intelligence
https://arena.ai/leaderboard/text
https://arena.ai/leaderboard/text


Comment chaque pôle finance-t-il l’IA ?
Le marché aux États-Unis, l’État et les grands groupes en Chine, des plans publics en Europe.

États-Unis
Le marché d’abord

285,9 Md$
investissement privé en IA en 2025, 83 % du
total mondial

≈ 730 Md$
d’investissements prévus en 2026 par
Alphabet, Amazon, Meta et Microsoft

50 Md$
CHIPS and Science Act, 2022 : recherche et
usines de semi-conducteurs

Chine
L’État et les grands groupes

12,4 Md$
investissement privé en 2025 ; selon l’AI Index, il
sous-estime la dépense chinoise

380 Md¥
Alibaba sur trois ans, 2025 ; DeepSeek lève 50
Md¥ en juillet 2026

≈ 184 Md$
des fonds publics d’orientation vers l’IA, 2000
à 2023 ; fonds national de l’IA, 60 Md¥

Europe
Moins de capital, des plans publics

20,9 Md$
investissement privé en IA en 2025

Peu de géants
pas de géant européen du numérique ; des
industriels investissent, comme ASML dans
Mistral

200 Md€
InvestAI à mobiliser, dont 20 Md€ de
gigafactories ; France : 109 Md€
d’engagements privés

Capital privé

Grands groupes

État

Les États-Unis financent l’IA par le marché, la Chine surtout par l’État et ses grands groupes, l’Europe avec moins de capital.
Montants de nature différente, à ne pas additionner. Estimation des fonds chinois citée par l’AI Index 2026.
Sources : AI Index 2026, chapitre 4, Alphabet, Amazon, Microsoft, Meta, juillet 2026, NIST, CHIPS for America, Alibaba, 24 février 2025, Caixin, 17 juillet 2026, Global Times, 20 janvier 2025, Commission européenne, 11
février 2025, Public Sénat, février 2025
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https://hai.stanford.edu/assets/files/ai_index_report_2026_chapter_4_economy.pdf
https://s206.q4cdn.com/479360582/files/doc_financials/2026/q2/2026q2-alphabet-earnings-slides.pdf
https://www.investing.com/news/transcripts/earnings-call-transcript-amazon-tops-q2-2026-estimates-as-aws-growth-accelerates-93CH-4826442
https://www.microsoft.com/en-us/investor/events/fy-2026/earnings-fy-2026-q4
https://s21.q4cdn.com/399680738/files/doc_financials/2026/q2/Meta-06-30-2026-Exhibit-99-1-FINAL.pdf
https://www.nist.gov/chips
https://home.alibabagroup.com/en-US/document-1830678592242057216
https://www.caixinglobal.com/2026-07-17/deepseek-reaches-52-billion-valuation-in-round-backed-by-tencent-catl-102465358.html
https://www.globaltimes.cn/page/202501/1327233.shtml
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/eu-launches-investai-initiative-mobilise-eu200-billion-investment-artificial-intelligence
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/eu-launches-investai-initiative-mobilise-eu200-billion-investment-artificial-intelligence
https://www.publicsenat.fr/actualites/economie/intelligence-artificielle-emmanuel-macron-annonce-109-milliards-deuros-dinvestissements-prives


Quels leviers l’Europe actionne-t-elle ?
Des levées record, des usines de calcul publiques et des modèles ouverts : ce que l’Europe met en face.

Mistral AI, septembre 2026

3 Md€
Plus grande levée d’une entreprise technologique
européenne, valorisation de plus de 21 Md€.

AMI Labs, mars 2026

1,03 Md$
Plus grande levée d’amorçage européenne selon
Crunchbase, siège à Paris.

Black Forest Labs, décembre 2025

3,25 Md$
Valorisation après une levée de 300 M$ ;
modèles d’images FLUX.

Suisse, septembre 2025

Apertus
Modèle entièrement ouvert : poids, données et
recettes publiés.

EuroHPC, 2025 et 2026

19
Usines d’IA dans 16 États membres ; appel pour
sept gigafactories, clos le 12 novembre 2026.

AI Alliance, avril 2026

Tapestry
Entraînement fédéré de modèles ouverts entre
pays, avec LeCun comme conseiller.

En 2026, Mistral AI lève 3 milliards d’euros et AMI Labs 1 milliard de dollars. L’écart avec les États-Unis reste important.
Montants annoncés par les entreprises et par EuroHPC ; valorisations d’après les levées annoncées.
Sources : Mistral AI, 8 septembre 2026, TechCrunch, 9 mars 2026, Black Forest Labs, décembre 2025, Commission européenne, octobre 2025, EuroHPC, 30 juillet 2026, AI Alliance, avril 2026, ETH Zurich, septembre
2025
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https://mistral.ai/news/mistral-makes-sovereign-open-weight-ai-to-frontier/
https://techcrunch.com/2026/03/09/yann-lecuns-ami-labs-raises-1-03-billion-to-build-world-models/
https://bfl.ai/blog/our-300m-series-b
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/eu-expands-network-ai-factories-strengthening-its-ai-continent-ambition
https://www.eurohpc-ju.europa.eu/eurohpc-joint-undertaking-launches-ai-gigafactories-call-2026-07-30_en
https://thealliance.ai/projects/tapestry
https://ethz.ch/en/news-and-events/eth-news/news/2025/09/press-release-apertus-a-fully-open-transparent-multilingual-language-model.html
https://ethz.ch/en/news-and-events/eth-news/news/2025/09/press-release-apertus-a-fully-open-transparent-multilingual-language-model.html


Où en sont Mistral et les modèles européens ?
Des moyens record, des modèles ouverts loin du meilleur score, et des modèles chinois hébergés.

3 Md€
levés le 8 septembre 2026,
valorisation de plus de 21 Md€

> 400 M$
de revenu annualisé en 2025 ;
plus d’1 Md$ visé fin 2026

1 GW
de capacité de calcul visée d’ici
2030

SES MODÈLES ET SES PRODUITS

14 sur l’indice d’Artificial Analysis pour Mistral Medium 3.5, poids ouverts, contre 58 pour le meilleur
modèle.

Le Chat devient Vibe en mai 2026 ; Vibe est aussi son agent de programmation open source.

FOURNISSEUR DE MODÈLES OUVERTS, DEPUIS AOÛT 2026

Mistral héberge des modèles d’autres développeurs, « à commencer par GLM-5.2 de Z.ai »,
laboratoire chinois ; GLM-5.3 depuis le 15 septembre, en option dans Vibe. Ses propres modèles
restent proposés.

POSITIONS

Juillet 2025 Signe la demande de pause de deux ans de l’AI
Act ; la Commission refuse.

Mai 2026 Mensch à l’Assemblée : l’Europe a environ deux
ans avant de devenir un « État vassal ».

Depuis 2023 Souveraineté, poids ouverts et centres de calcul
en Europe.

AUTRES SIGNAUX EUROPÉENS

Aleph Alpha fusionne avec le canadien Cohere, avril 2026.
Quasar, de l’espagnol Multiverse Computing, est fondé sur le
chinois GLM-5.2.

Mistral lève 3 milliards d’euros et héberge des modèles chinois ; son modèle le mieux classé obtient 14 contre 58.
Indice d’Artificial Analysis au 23 septembre 2026. Revenus d’après Fortune. Citations traduites de l’anglais.
Sources : Mistral AI, 8 septembre 2026, Fortune, 5 août 2026, Mistral AI, 11 août 2026, Mistral AI, GLM 5.3, The Decoder, mai 2026, Artificial Analysis, 23 septembre 2026, Sifted, juillet 2025, Cybernews, mai 2026,
TechCrunch, 25 avril 2026
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https://mistral.ai/news/mistral-makes-sovereign-open-weight-ai-to-frontier/
https://fortune.com/2026/08/05/mistral-europe-ai-sovereignty-us-openai-anthropic-google-deepmind/
https://mistral.ai/news/regional-inference-open-models-new-compute/
https://docs.mistral.ai/models/zai-glm-5-3
https://the-decoder.com/mistral-rebrands-lechat-as-vibe-betting-its-chatbots-future-is-as-a-full-blown-work-agent/
https://artificialanalysis.ai/leaderboards/models
https://sifted.eu/articles/startups-call-pause-ai-act
https://cybernews.com/ai-news/europe-vassal-state/
https://techcrunch.com/2026/04/25/why-cohere-is-merging-with-aleph-alpha/


?

A-t-on besoin d’une IA
aussi puissante partout ?

Trois niveaux de modèle, la part des usages que chacun sert, le prix

d’une échappée et le travail.

© 2026 Solaria Advisory 41 / 52

A Le contexte B Deux camps C Les risques D La gouvernance E L’Europe F Les usages



Quels sont les trois niveaux de modèle ?
Comme à la ferme, il n’y a pas toujours besoin d’une grosse machine ; à chaque niveau, son risque.

NIVEAU 1

Le motoculteur

Origine souveraine
Mistral et les modèles ouverts français

CE QU’ON CONTRÔLE

Tout : les poids, l’hébergement, les versions suivantes

60 % des usages de 2026 lui suffisent

RISQUE : CAPACITÉ

Il reste en dessous : 14 points à l’indice d’Artificial
Analysis, contre 58 pour le meilleur modèle fermé.

NIVEAU 2

Le tracteur

Ouvert de frontière
GLM, Qwen, Kimi, DeepSeek (Chine) ; gpt-oss, Gemma
(États-Unis)

CE QU’ON CONTRÔLE

Les poids, hébergés chez soi ; les versions suivantes
dépendent de leurs éditeurs

+ 31 % d’usages en plus, soit 91 % avec le
niveau 1

RISQUE : APPROVISIONNEMENT

Environ 6,5 mois de retard sur la frontière en 2026 ; la
suite dépend d’éditeurs étrangers.

NIVEAU 3

La moissonneuse-batteuse

Frontière fermée
Les derniers Claude, GPT et Gemini, servis par API,
aujourd’hui américains

CE QU’ON CONTRÔLE

Rien : on loue un service

9 % des usages en ont besoin : agents
longs, code

RISQUE : COUPURE

En juin 2026, sur décision du gouvernement américain,
Anthropic suspend l’accès à Claude Fable 5 et
Mythos 5 pendant près de trois semaines.

Un modèle souverain suffit pour 60 % des usages, un modèle ouvert étranger pour 31 % de plus. La frontière sert les 9 % restants.

Classement et parts d’usage : estimation Solaria (cours 6.8), modèle le plus simple qui réussit la tâche ; niveau 1 de 47 à 72 % selon les hypothèses.

Sources : Epoch AI, 29 mai 2026, Artificial Analysis, lu le 29 septembre 2026, OpenAI, GDPval, 25 septembre 2025, Epoch AI, indice ECI, 2 octobre 2026, Anthropic, juin 2026
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https://epoch.ai/data-insights/open-closed-eci-gap
https://artificialanalysis.ai/leaderboards/models
https://openai.com/index/gdpval/
https://epoch.ai/data/eci_scores.csv
https://www.anthropic.com/news/fable-mythos-access


Faut-il le meilleur modèle pour écrire un courriel ?
Score sur cent et coût d’une tâche, en échelle logarithmique : l’écart de prix dépasse l’écart de qualité.

Claude Opus 5.5, effort maximal

Claude Opus 5.5, effort faible

GLM-5.3-Flash

GPT-6 Luna

0,1 $ 1 $ 10 $

40

50

60

Coût d’une tâche, en dollars

24 fois moins cher

pour seize points de moins : un modèle ouvert face au
meilleur modèle fermé

11 fois moins cher

le même modèle de pointe quand on règle son effort de
réflexion au plus bas

Pour une tâche courante, un modèle un cran sous les meilleurs coûte des dizaines de fois moins.

Artificial Analysis, Intelligence Index v4.3.2, lu le 29 septembre 2026.

Sources : Artificial Analysis, lu le 29 septembre 2026
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https://artificialanalysis.ai/leaderboards/models


Quelle part des usages chaque niveau peut-il servir ?
Part des usages servie par le modèle le plus simple qui réussit : la frontière n’est nécessaire que pour une minorité.

Origine souveraine Ouvert de frontière Frontière fermée

Rédaction, retouche, résumé, traduction 85 %

Recherche d’information, conseil 54 %

Extraction et traitement de documents 81 %

Relation client avec outils 50 %

Livrables professionnels complexes 23 %

Expertise à fort enjeu 33 %

Code et informatique 56 %

Tâches agentiques longues 3 %

Toute l’économie, 2026 60 %

Toute l’économie, 2030 55 %

Niveau 1

Les modèles d’origine souveraine suffisent pour environ 60 % des usages de 2026.

Estimation Solaria ; à droite, la part du niveau 1. Lignes de l’économie pondérées par la valeur de l’IA.

Sources : OpenAI, GDPval, 25 septembre 2025, Artificial Analysis, lu le 29 septembre 2026, Epoch AI, 29 mai 2026
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https://openai.com/index/gdpval/
https://artificialanalysis.ai/leaderboards/models
https://epoch.ai/data-insights/open-closed-eci-gap


Et si la frontière s’échappait ?
Une idée à suivre : si les modèles fermés prenaient une avance durable, la valeur de l’IA se concentrerait.

DEUX SCÉNARIOS, SCHÉMA SANS DONNÉES

Temps Temps

Tendance : l’écart reste de quelques
mois

Échappée : l’écart se creuse
durablement

Frontière fermée Meilleur modèle ouvert

Ce qui le signalerait : un retard des modèles ouverts qui se creuse durablement. Depuis
2023, aucune tendance nette (Epoch AI).

CE QUE L’ÉCHAPPÉE CHANGERAIT

1 La valeur se déplace

Agents longs, code, recherche : les usages qui demandent la frontière pèsent
plus lourd ; les modèles ouverts et souverains suffisent moins souvent.

2 Quelques laboratoires la captent

Les gains vont aux laboratoires de frontière, aujourd’hui américains, et aux
entreprises qui louent leurs modèles.

3 Les autres économies dépendent davantage

Pour la France : davantage de valeur exposée à une coupure, des entreprises
moins compétitives, un État moins bien armé pour se défendre.

Si la frontière s’échappait, la valeur de l’IA se concentrerait chez quelques laboratoires. Rien ne l’annonce encore.

Raisonnement Solaria, tiré du modèle de décision du cours 6.8 ; schéma sans données.

Sources : Epoch AI, indice ECI, 2 octobre 2026, Solaria, modèle de décision, version 5, octobre 2026
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https://epoch.ai/data/eci_scores.csv
https://github.com/solaria-advisory/solaria-ia-etat


Que devient le travail avec l’IA ?
Exposition des emplois, gains et pertes mesurés, scénarios pour 2030 : les effets varient selon les tâches.

EMPLOIS EXPOSÉS À L’IA GÉNÉRATIVE, OIT

Monde

25 %

Pays à revenu élevé

34 %

Pays à faible revenu

11 %

Exposition la plus forte, monde

3,3 %

« La plupart des emplois seront transformés plutôt
que supprimés. » OIT, mai 2025, traduit de l’anglais.

EFFETS MESURÉS

+ 15 %
Demandes résolues par heure, 5 172 agents de
support ; + 36 % pour les moins performants

19 % plus lents
16 développeurs expérimentés en 2025 ; gain non
significatif en 2026

28,4 → 22,4 %
Détection d’adénomes sans IA, après exposition à l’IA,
en endoscopie

SCÉNARIOS D’ANTHROPIC, ÉTATS-UNIS, 2030

Scénario PIB en plus Part du travail

Modeste + 1,6 % 59,4 %

Substantiel + 8,3 % 56,1 %

Extrême + 32,4 % 45,2 %

Part du travail : salaires dans le revenu national.
Illustrations sans probabilité, publiées par une
entreprise du secteur.

YANN LECUN, MARS 2025

« Nous allons être leurs patrons. » Traduit de
l’anglais, à propos des futurs systèmes d’IA.

L’IA fait gagner 15 % à des agents de support ; dans le scénario extrême d’Anthropic, la part du travail tombe à 45 %.

Études de tailles et de méthodes différentes ; scénarios illustratifs d’Anthropic pour 2030.

Sources : OIT, mai 2025, Brynjolfsson et al., 2025, METR, juillet 2025, Budzyń  et al., août 2025, Anthropic, septembre 2026, Entrepreneur, mars 2025
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https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-05/Research%20brief_GenAI%202025%20Update.pdf
https://academic.oup.com/qje/article/140/2/889/7990658
https://metr.org/blog/2025-07-10-early-2025-ai-experienced-os-dev-study/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2468125325001335
https://www.anthropic.com/institute/econ-scenarios
https://www.entrepreneur.com/business-news/meta-ai-lead-humans-will-be-the-boss-of-superintelligent-ai/488755


À court terme, que faut-il attendre ?
Des modèles toujours plus capables et plus chers, déjà utiles au travail. 1. Court terme 2. Adoption 3. Long terme

Plus capables

≥ 16 h
durée des tâches qu’un agent réussit une fois sur
deux, contre 2 h un an plus tôt

METR, mai 2026

Plus chers

≈ 730 Md$
d’investissements prévus en 2026 par Alphabet,
Amazon, Meta et Microsoft, 77 % de plus qu’en 2025

Groupes, juillet 2026

Déjà utiles

39 %
des actifs américains ont utilisé l’IA pour leur travail
dans la semaine, au deuxième trimestre 2026

Fed de Saint-Louis, août 2026

LA QUESTION QUI RESTE : LA RENTABILITÉ

La dette finance une part croissante des investissements : environ 450 Md$ de dette liée à l’IA émis dans
le monde début septembre 2026, plus du double de toute l’année 2025. En juillet, les valorisations
boursières des entreprises de l’IA ont fortement baissé (Banque d’Angleterre).

LECTURE SOLARIA

Si les revenus tardent, un léger ralentissement des

investissements est possible. L’utilité des modèles, elle,
n’est plus en question.

À court terme, des modèles toujours plus capables et plus chers. Leur utilité n’est plus en question ; leur rentabilité, si.
≈ 730 Md$ : prévisions des groupes après le deuxième trimestre 2026, périmètres différents ; 2025 : 413 Md$ selon Statista. Dette : Morgan Stanley, cité par la Banque d’Angleterre.
Sources : METR, mai 2026, Alphabet, Amazon, Microsoft, Meta, Statista, 31 juillet 2026, Fed de Saint-Louis, 27 août 2026, Banque d’Angleterre, 30 septembre 2026
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https://metr.org/time-horizons/
https://s206.q4cdn.com/479360582/files/doc_financials/2026/q2/2026q2-alphabet-earnings-slides.pdf
https://www.investing.com/news/transcripts/earnings-call-transcript-amazon-tops-q2-2026-estimates-as-aws-growth-accelerates-93CH-4826442
https://www.microsoft.com/en-us/investor/events/fy-2026/earnings-fy-2026-q4
https://s21.q4cdn.com/399680738/files/doc_financials/2026/q2/Meta-06-30-2026-Exhibit-99-1-FINAL.pdf
https://www.statista.com/chart/35046/capital-expenditure-of-meta-alphabet-amazon-and-microsoft/
https://fredblog.stlouisfed.org/2026/08/does-generative-ai-save-time-at-work/
https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/financial-policy-committee-record/2026/fpc-summary-and-record-september-2026


Pourquoi les effets prendront-ils des années ?
Les modèles progressent vite ; les organisations et la société, lentement. 1. Court terme 2. Adoption 3. Long terme

UNE ADOPTION QUI PREND DES ANNÉES

52 % des salariés de la zone euro utilisent l’IA au travail en 2026

BCE

20 % des entreprises de l’Union utilisent une technologie d’IA en
2025, contre 13,5 % en 2024

Eurostat

2,2 % des heures travaillées aux États-Unis gagnées grâce à l’IA,
au deuxième trimestre 2026

Fed de Saint-Louis

Les salariés adoptent vite ; les organisations mettent des années à se
réorganiser. Former, revoir les processus, changer les outils prend du temps.

ET SI UNE ZONE ÉCONOMIQUE DÉCROCHE ?

≈ 8 × En 2030, un retard d’adoption de 0,6 an coûterait à la France
≈ 2,5 Md€ par an, huit fois plus que l’absence d’accès aux
meilleurs modèles, ≈ 0,3 Md€ (estimation Solaria)

Le précédent du numérique : de 1995 à 2025, la productivité a crû de 0,8 % par an en
France et de 1,7 % aux États-Unis ; le numérique explique 86 % de l’écart (CAE).

La tentation protectionniste

Une zone qui décroche sera tentée de fermer son marché : droits de douane,
préférence nationale, contrôle du calcul. Les contrôles américains sur les puces en
donnent un avant-goût (partie D).

LECTURE SOLARIA

Pour une économie comme la France, adopter vite compte davantage que
posséder la frontière.

L’impact sera fort, mais il prendra des années, voire des décennies. Une zone qui décroche sera tentée de se protéger.
Adoption : enquêtes. Écarts d’adoption et d’accès : estimation Solaria du cours 6.8, en équilibre partiel, à valider. Protectionnisme : lecture Solaria.
Sources : BCE, 26 août 2026, Eurostat, 2025, Fed de Saint-Louis, 27 août 2026, Solaria, modèle de décision, version 5, octobre 2026, CAE, note n° 94, septembre 2026
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https://www.ecb.europa.eu/press/blog/date/2026/html/ecb.blog20260826~e1c1a89999.en.html
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_eb_ai/default/table?lang=en
https://fredblog.stlouisfed.org/2026/08/does-generative-ai-save-time-at-work/
https://github.com/solaria-advisory/solaria-ia-etat
https://cae-eco.fr/comment-lutter-contre-le-decrochage-de-la-productivite


Les modèles de langage mèneront-ils aux robots ?
Pour agir dans le monde physique, il faudra sans doute un autre paradigme. 1. Court terme 2. Adoption 3. Long terme

CE QUI MANQUE AUX MODÈLES DE LANGAGE, SELON LECUN

Comprendre le monde

physique
Garder une mémoire durable

Raisonner
Planifier des actions

complexes

« On n’atteindra pas une IA de niveau humain en agrandissant simplement les
modèles de langage. » Yann LeCun, mars 2025

Les modèles de langage resteront très utiles. Faire agir une IA dans le
monde, débarrasser une table ou conduire un robot, demandera une
autre architecture, apprise sur la vidéo et l’action.

LES PARIS DE LA RECHERCHE FONDAMENTALE

1 AMI Labs, présidée par Yann LeCun

1,03 Md$ levés en mars 2026, siège à Paris, une soixantaine de personnes, aucun
produit à ce jour.

2 V-JEPA 2, Meta

Plus d’un million d’heures de vidéo, puis moins de 62 heures de vidéos de robots
pour planifier des gestes.

3 World Labs, Fei-Fei Li

Des modèles du monde en trois dimensions ; premier produit, Marble, en novembre
2025.

« Nous revoilà à l’âge de la recherche, simplement avec de gros
ordinateurs. » Ilya Sutskever, novembre 2025

Pour agir dans le monde, il faudra un autre paradigme. La recherche fondamentale le prépare, à Paris notamment, sur plusieurs années.

Projets cités : annonces des entreprises et publications scientifiques. Citations traduites de l’anglais.

Sources : Big Technology Podcast, 19 mars 2025, TechTalks, 24 novembre 2025, TechCrunch, 9 mars 2026, Assran et al., juin 2025, TechCrunch, 12 novembre 2025, Dwarkesh Patel, 25 novembre 2025
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https://pod.wave.co/podcast/big-technology-podcast/why-cant-ai-make-its-own-discoveries-with-yann-lecun-9508e214
https://bdtechtalks.com/2025/11/24/what-is-next-for-yann-lecun-after-his-departure-from-meta/
https://techcrunch.com/2026/03/09/yann-lecuns-ami-labs-raises-1-03-billion-to-build-world-models/
https://arxiv.org/abs/2506.09985
https://techcrunch.com/2025/11/12/fei-fei-lis-world-labs-speeds-up-the-world-model-race-with-marble-its-first-commercial-product/
https://www.dwarkesh.com/p/ilya-sutskever-2


Quels indicateurs suivre d’ici 2028 ?
Six valeurs de référence datées, et une prévision déjà mise à l’épreuve.

PROGRÈS

≥ 16 h
Tâches logicielles réussies une fois
sur deux par Claude Mythos
Preview

METR, mai 2026

MOYENS

≈ 730 Md$
Investissements prévus en 2026
par les quatre géants, + 77 %

Groupes, juillet 2026

CONCURRENCE

1,4 %
Écart entre les meilleurs modèles
américain et chinois, votes
d’Arena

Arena, septembre 2026

ÉNERGIE

485 TWh
Centres de données en 2025 ; 950
en 2030, soit + 14 % par an

AIE, avril 2026

RISQUES

10 000
Failles graves trouvées en six
semaines avec Claude Mythos
Preview

Anthropic, mai 2026

RÈGLES

2 déc. 2027
Application de l’AI Act aux
systèmes à haut risque, après
report

Omnibus, juillet 2026

À suivre : trois indicateurs, leur valeur et leur date, et une date de revue, par exemple mars 2027.

UNE PRÉVISION MISE À L’ÉPREUVE

Si l’horizon METR double au même rythme,
quand atteint-il 16 h ?

16 h ÷ 5 h 20 = 3

log₂ 3 ≈ 1,6 doublement

1,6 × 3 mois ≈ 5 mois : avril 2026

1,6 × 7 mois ≈ 11 mois : octobre 2026

5 h 20, fin 2025 Fenêtre prévue

≥ 16 h, mars Aujourd’hui

Atteint dès mars 2026 par Claude Mythos Preview,
avant la fenêtre. Au-delà de 16 h, la mesure de
METR n’est plus fiable.

La tendance de METR annonçait 16 h entre avril et octobre 2026 : Claude Mythos Preview les dépasse dès mars.

Valeurs de référence datées, sources ci-dessous. Calcul Solaria : une tendance prolongée, confrontée à la mesure.

Sources : METR, janvier 2026, METR, mai 2026, Statista, 31 juillet 2026, Alphabet, Amazon, Microsoft, Meta, juillet 2026, Arena, 13 septembre 2026, AIE, avril 2026, Anthropic, 22 mai 2026, Commission européenne, 27
juillet 2026
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https://metr.org/blog/2026-1-29-time-horizon-1-1/
https://metr.org/time-horizons/
https://www.statista.com/chart/35046/capital-expenditure-of-meta-alphabet-amazon-and-microsoft/
https://s206.q4cdn.com/479360582/files/doc_financials/2026/q2/2026q2-alphabet-earnings-slides.pdf
https://www.investing.com/news/transcripts/earnings-call-transcript-amazon-tops-q2-2026-estimates-as-aws-growth-accelerates-93CH-4826442
https://www.microsoft.com/en-us/investor/events/fy-2026/earnings-fy-2026-q4
https://s21.q4cdn.com/399680738/files/doc_financials/2026/q2/Meta-06-30-2026-Exhibit-99-1-FINAL.pdf
https://arena.ai/leaderboard/text
https://www.iea.org/reports/key-questions-on-energy-and-ai/executive-summary
https://www.anthropic.com/research/glasswing-initial-update
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/ai-omnibus-enters-force
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/ai-omnibus-enters-force


Quelles sources lire pour approfondir ?
Des textes originaux et des séries de mesures, pour reprendre chaque partie.

LE DÉBAT

Les textes des deux camps

Amodei, septembre 2026

« We Must Pace the Frontier »
↗

LeCun, Sciences Po, 2026

Où va l’intelligence artificielle ?
↗

LeCun, 2022

Vers une intelligence machine autonome
↗

Sutskever, novembre 2025

Les limites du passage à l’échelle
↗

LES MESURES

Séries suivies

Epoch AI, 2024

Calcul d’entraînement des modèles
↗

METR

Horizon des tâches des agents
↗

AI Index 2026

Rapport annuel de Stanford
↗

AIE, 2026

Énergie et IA
↗

RISQUES ET RÈGLES

Synthèses et textes officiels

Rapport international, 2026

Sûreté de l’IA, synthèse d’experts
↗

AI Act, article 113

Calendrier d’application
↗

OIT, 2025

Emplois exposés à l’IA générative
↗

Anthropic, 2026

Programme Glasswing
↗

Liens vers les documents originaux. Pages de mesures mises à jour régulièrement : citer la version consultée.
Sources : Amodei, septembre 2026, Sciences Po, 18 septembre 2026, LeCun, 2022, Sutskever, novembre 2025, Epoch AI, mai 2024, METR, mai 2026, AI Index 2026, AIE, avril 2026, Rapport international sur la sûreté de
l’IA, février 2026, AI Act, article 113, OIT, mai 2025, Anthropic, 7 avril 2026
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https://darioamodei.com/post/we-must-pace-the-frontier
https://www.youtube.com/watch?v=Y4s8NadbZfU
https://openreview.net/forum?id=BZ5a1r-kVsf
https://www.dwarkesh.com/p/ilya-sutskever-2
https://epoch.ai/publications/training-compute-of-frontier-ai-models-grows-by-4-5x-per-year
https://metr.org/time-horizons/
https://hai.stanford.edu/ai-index/2026-ai-index-report
https://www.iea.org/reports/key-questions-on-energy-and-ai/executive-summary
https://internationalaisafetyreport.org/publication/international-ai-safety-report-2026
https://ai-act-service-desk.ec.europa.eu/en/ai-act/article-113
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-05/Research%20brief_GenAI%202025%20Update.pdf
https://www.anthropic.com/glasswing
https://darioamodei.com/post/we-must-pace-the-frontier
https://www.youtube.com/watch?v=Y4s8NadbZfU
https://openreview.net/forum?id=BZ5a1r-kVsf
https://www.dwarkesh.com/p/ilya-sutskever-2
https://epoch.ai/publications/training-compute-of-frontier-ai-models-grows-by-4-5x-per-year
https://metr.org/time-horizons/
https://hai.stanford.edu/ai-index/2026-ai-index-report
https://www.iea.org/reports/key-questions-on-energy-and-ai/executive-summary
https://internationalaisafetyreport.org/publication/international-ai-safety-report-2026
https://internationalaisafetyreport.org/publication/international-ai-safety-report-2026
https://ai-act-service-desk.ec.europa.eu/en/ai-act/article-113
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-05/Research%20brief_GenAI%202025%20Update.pdf
https://www.anthropic.com/glasswing


Merci pour votre lecture.
Pour discuter de cette analyse, collaborer ou organiser une session dans votre organisation.

Baptiste Lefort.
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